
 به نام خدا

 منتورینگ دانشجویان بین الملل دانشگاه علوم پزشکی تهران دفتر اساسنامه

 مقدمه: -1

در آموزش  ینگمنتور .باشد یم مشورت دهنده با تجربه و قابل اعتماد یبه معنا یسیانگلزبان ( در mentor) منتور کلمه
ناظر  یاشده است که به شکل معلم، راهنما  یفمنتور تعر یبرا یمتنوع یهاکرده و نقش یداپ ییبالا یگاهجا یادر دن یپزشک
 یسیباشد که در اصطلاح انگلیم یتر آموزشیینبا سطوح پا یافراد ییمنتور به صورت آموزش و راهنما یتگردد. فعالیم یمعرف
رشد  ی،مهارت عملبه  یمنت یدنتوان به رسیآموزش م ینشود. از جمله اهداف ای( گفته مmentee) "یمنت"افراد  ینبه ا

روحی  یبانپشت ی،احرفه ییعلاوه بر راهنما یستبایاشاره کرد. منتور م یکآکادم یشرفتو پ یقاتیتحق یهافرصت ی،احرفه
 . باشد یمنت یبرا یزن یمناسبروانی 

 یکه ط یندیفرآ"باشد: یم یفتعر ینها اآن ینتراز مقبول یکیمتون آورده شده که  رد ینگمنتور یبرا یمختلف یفتعار
و  یادگیریها، یدها یرشد و بازنگر ینه( در زمیرا )منت یگریفرد با تجربه، قابل اعتماد و علاقمند )منتور( فرد د یکآن 

 ."کندیم ییراهنما یاو حرفه یشخص یشرفتپ

را ایفا کند.  ایهای ویژهتواند نقشمنتورینگ برای دانشجویان بین الملل علاوه بر مواردی که در بالا مطرح شد می
دانشجوی بین الملل با زبان، فرهنگ، سبک زندگی، و روند انجام امور در ایران نا آشناست، و حضور یک پشتیبان از ابتدا در 

تواند تاثیر شگرفی بر کیفیت زندگی و تحصیل وی داشته باشد. برنامه حاضر برای تشریح اهداف و روش اجرای کنار وی می
هیات علمی محترم عضو  این برنامهاز طریق ن الملل دانشگاه علوم پزشکی تهران تدوین شده است. منتورینگ دانشجویان بی

، های مختلف اجتماعی، فرهنگی، در زمینه«منتی»بین الملل را به عنوان  ، یک یا چند دانشجوی «نتورم»دانشگاه به عنوان 
 نماید.شی و پژوهشی راهنمایی و هدایت میآموز

 هدف کلی  -2

یشان با تمدن غنی ، اجتماعی و فرهنگی دانشجویان بین الملل دانشگاه و آشنایی اکیفیت زندگی و شرایط تحصیلی تقایار
 .اسلامی -ایرانی

 اهداف اختصاصی -3

 ، فرهنگی و اجتماعی دانشجویان بین المللرل و ارزیابی مستمر شرایط تحصیلی، کنتهدایت -1

 حصیلی منتی توسط منتورارائه مشاوره برای چگونگی بهبود کیفیت عملکرد ت -2

های دانشجویان بین الملل در مورد فرآیندهای اداری و آموزشی در ابتدای ورود به دانشگاه رفع سوالات و چالش -3
 توسط منتورها با ارائه راهکارها و ارجاع مناسب

 پیگیری شرایط آموزشی دانشجویان بین الملل توسط منتورها و مداخله و ارجاع در موارد لازم -4



 پیگیری شرایط روحی روانی دانشجویان بین الملل توسط منتورها و مداخله و ارجاع در موارد لازم -5

 و ایجاد ارتباطات فرهنگی بین المللیآشناسازی دانشجویان بین الملل با سبک زندگی و فرهنگ ایرانی اسلامی  -6

 .وزی و رقابت علمی میان دانشجویانبرانگیختن روحیه علم آم -7

 از بروز مشکلات آموزشی و فرهنگی. های آسیب پذیری دانشجویان بین الملل و پیشگیری شناسایی زمینه -8

 –اجتماعی و روانی دانشجویان بین الملل و ارجاع دانشجویان به مراجع مرتبط آموزشی  –پایش شرایط آموزشی  -9
 روانشناختی .

 اجتماعی . –های روانی انشجویان بین الملل جهت رفع آسیبمساعدت و حمایت از د -10

 های نوین پژوهشی و فناوری .یی دانشجویان جهت فعالیت در حوزهمساعدت و راهنما -11

 فرهنگی و پژوهشی دانشگاه . –های علمی ان بین الملل با امکانات و ظرفیتآشنایی دانشجوی -12

 ، پژوهشی دانشجویان بین الملل .موثر بر وضعیت آموزشی –شناسایی عوامل غیرآموزشی  -13

 اجتماعی دانشجویان بین الملل . –پژوهشی و سلامت روانی  –آموزشی سطح  ءارتقا -14

 مساعدت و حمایت منطقی و مبتنی برخودباوری از دانشجویان بین الملل . -15

 فرهنگی دانشجویان . –ایجاد بستر مناسب جهت رشد و شکوفایی استعدادهای علمی  -16

 رهنگی و اجتماعی .تقویت مشارکت اعضای هیات علمی در حوزه های مختلف آموزشی ، ف -17

 فرهنگی دانشجویان . –اعضای هیات علمی در زمینه منتورینگ و هدایت تحصیلی  دسازیمننتوا -18
 

 دانشجویان بین الملل: منتورینگ فرهنگیدفتر  ارکان -4

 منتورینگ دفتر 

 منتورینگ مدیر دفتر 

 ها، کارشناس امور منتیکارشناس منتورها، کارشناس آموزش، کارشناس : کارشناسان) گروه هماهنگ کننده
 اداری و کارشناس پژوهش(

 منتورها 

 منتی ها 

 منتورینگ: دفتر .4.1

در حیطه  بین الملل و پشتیبانی دانشجویاناست که جهت راهنمایی بین الملل  منتورینگ زیرمجموعه ای از معاونت دفتر
 کند. های حمایت تحصیلی، اجتماعی، فرهنگی و پژوهشی فعالیت می



 دفتر منتورینگ:مدیر  .4.2

ولیت دفتر منتورینگ را برعهده دارد و به مدت دو سال منصوب ئمس انتخاب معاون بین المللمدیر دفتر منتورینگ با 
 گردد.می

 :دفتر منتورینگوظایف کلی  .4.3

 های منتورینگ دانشجویان بین المللشناسایی و بهره گیری از اساتید فعال و توامند جهت همکاری در دوره -1

 ارائه فراخوان و جذب اعضای هیئت علمی در انتخاب منتورها -2

 های لازم اساتید بر اساس اساسنامه بررسی شرایط و ویژگی -3

 فرهنگی برای منتورها و منتی ها و پژوهشی ،آموزشیهای کارگاهبرگزاری  -4

 الورودفرهنگی برای دانشجویان جدید  -های آشنایی با دانشگاه و فضاهای آموزشیبرگزاری دوره -5

 های منتورینگها به منتورها و شروع فعالیتمعرفی منتی -6

های تهرانگردی و ایرانگردی جهت آشنایی با زبان و فرهنگ ایرانی اسلامی با برگزاری و هماهنگی و اجرای دوره -7
 همکاری مراکز گردشگری و ایرانشناسی

 می میان دانشجویانبرانگیختن روحیه همکاری در قالب کار گروهی، علم آموزی و رقابت عل -8

 هماهنگی و تدوین راهکارهای مناسب جهت تقدیر از اساتید فعال از جمله امتیاز در شعاع، امتیاز فرهنگی در ارتقاء. -9

 صدور حکم منتورینگ برای اساتید فعال به مدت یک نیم سال تحصیلی )حداقل از سه ماه بعد از حضور فعال منتورها( -10

های صمیمانه بین منتورها و منتی ها جهت ایجاد فضای نشاط و صمیمیت در نشستبرگزاری جلسات هم اندیشی و  -11
 دانشگاه

 های لازمین راهکارهای مناسب جهت تأمین هزینهتدو -12

 های زمانی مشخصها در بازهتدوین و اجرای راهکارهای مناسب ارزیابی منتورها و منتی -13

 های منتورهابررسی نتایج ارزیابی فعالیت -14

 دورۀ فعالیتپشتیبانی اجرایی از منتورها در  -15

روانی، آموزشی، فرهنگی، انضباطی و  -تدوین فلوچارت ارجاع دانشجویان در شرایط مختلف از جمله مسائل روحی -16
 حقوقی و ارائه نظام ارجاع تدوین شده به منتورها جهت اجرا

  اجتماعی -های پژوهشی، فرهنگی و حمایت از طرح همکاری -17

  م فرآیند منتورینگ:نحوه انجا



دفتر منتورینگ )مدیر دفتر منتورینگ با کمک گروه هماهنگ کننده( به گروه های آموزشی اعلان نیاز به جذب منتورهای 
 جدید حایز شرایط می نمایند. سپس با بررسی رزومه افراد، منتورها را انتخاب می نمایند. 

و با بهره گیری از اساتیدی که در این زمینه دانش و تجربه  جلسات توجیهی برای اساتید توسط گروه هماهنگ کننده
دارند برگزار می شود و اهداف منتورینگ و چگونگی انجام فرآیند توضیح داده می شود. مدت زمان این دوره آمادگی دو ماه 

د یا خیر. ساتیدی که متعهد خواهد بود. بعد از اتمام جلسات، اساتید می توانند اعلام کنند که تمایل به شرکت در برنامه دارن
 به شرکت در برنامه منتورینگ شوند به عنوان منتور شروع به فعالیت خواهند نمود.

سپس فرآیند تخصیص منتی به منتورها از اساتید هم رشته و هم جنس با ایشان انجام می شود. هر منتور می تواند تا 
 چهار منتی داشته باشد.

 ار می شود و اهداف و فرآیند منتورینگ توضیح داده می شود.جلسه توجیهی برای منتی ها برگز

هر منتور باید با منتی خویش حداقل هر دو هفته یک دیدار حضوری داشته باشد. برقراری ارتباط حضوری خصوصا در 
د لازم منتی شروع دوره بسیار مهم می باشد. همچنین منتور می بایست یه راه ارتباطی در اختیار منتی قرار دهد که در موار

 بتواند با ایشان تماس برقرار نماید.

جلسات اینترمنتور به طور ماهیانه برگزار می شود و منتورها در آن ها در مورد تجربیات خود در این مدت و چالش های 
 ایجاد شده صحبت می کنند و به تبادل تجربه و رای می پردازند.

یی را برای بهبود فرآیند منتورینگ با تدریس اساتید صاحب نظر با دفتر منتورینگ می بایست به طور منظم کارگاه ها
 موضوع منتورینگ، مهارت های برقراری ارتباط و مهارت های ارائه بازخورد برگزار نماید.

می منتی، ارزیابی از منتی ها درباره ارتباطشان با منتور انجام می شود. در این مرحله منتی -ماه از ارتباط منتور 3در پایان 
تواند در صورت تمایل منتور خود را تغییر دهد. بعد از این زمان تنها در مواردی که منتی با منتور خود مشکل داشته باشد تغییر 

ماهه، بر اساس ارزیابی از منتی ها، مصاحبه با منتورها، و میزان فعالیت منتور و  3منتور انجام خواهد شد.. بعد از این دوره 
ائه گزارش ها، درباره ادامه فعالیت منتور تصمیم گیری می شود و حکم منتورینگ برای ایشان صادر شرکت در جلسات و ار

 می گردد.

لازم به ذکر است که به منتی ها گفته می شود که هر زمان دچار مشکلی در ارتباط با منتور شدند می توانند به دفتر 
  .فتر مطرح نمایندمنتورینگ مراجعه کرده و با گروه هماهنگ کننده ی مدیر د

 :منتور .4.4

منتور، عضو هیئت علمی شاغل در دانشگاه علوم پزشکی تهران است که جهت راهنمایی و حمایت تحصیلی، فرهنگی و 
 گردد.اجتماعی دانشجویان بین الملل به مدت یک نیم سال تحصیلی از طریق دفتر منتورینگ بین الملل، منصوب می

 شرایط:

  دانشگاه علوم پزشکی تهرانعضو هیأت علمی . 1

 اصول اخلاقی اسلامی متعهد بوده و دارای سعه صدر، مقبولیت و متعهد کاری باشد.اسلامی های انقلاب به ارزش. 2



 با دانشجویان بین الملل را داشته باشد. یحضور ملاقاتهای آموزشی منتورینگ وفرصت کافی جهت شرکت در دوره. 3

 فرهنگی کشور آشنایی داشته باشد و توانایی پاسخ به سوألات دانشجویان را داشته باشد. -با مسائل اجتماعی. 4

 های آموزشی منتورینگ به صورت فعال شرکت نماید.در دوره. 5

 های منتورینگ را به مدیریت منتورینگ بین الملل ارسال نماید.گزارش فعالیت فصل هر. 6

 ارتباط با دانشجویان بین الملل را داشته باشد. تسلط داشته و تواناییبه زبان انگلیسی . 7

در جلسات ماهیانه بین منتورها، کارگاه های منتورینگ، و جلسات اضطراری که ممکن است در طی فرآیند به آن ها . 8
 نیاز باشد، شرکت نمایند.

 :ی منتوربودنمزایا

ن بین الملل آشنایی با فرهنگ فرهنگی دانشجویا -توانمندسازی اعضای هیئت علمی در جهت هدایت تحصیلی -
 کشورهای مختلف جهان

 احتساب امتیاز فرهنگی در سیستم شعاع و امتیاز فرهنگی جهت ارتقاء -

 های ارتباطی و تعامل با دانشجویان بین المللفرصتی برای کسب مهارت -

 ها:و مسئولیت وظایف 

 باشد:به قرار زیر می مرکز منتورینگ  منتور دروظایف 

 در طی دوره منتورینگ )به صورت حضوری و آنلاین( مستمر و حمایت از دانشجویان بین الملل )منتی( ارتباط -1

 )به صورت حضوری و آنلاین( اندیشیهای آموزشی منتورینگ و جلسات همفعال در دوره شرکت مستمر و -2

 شرکت در کارگاه آموزشی مختص منتورها )به صورت حضوری و آنلاین( -3

 های انجام شدهدفتر منتورینگ از فعالیتاهیانه به ی مارائه گزارش کتب -4

 ها و ارائه بازخورد به دفتر منتورینگبرگزاری جلسات مشاور هفتگی   با منتی -5

 اجتماعی به دانشجویان بین الملل –معرفی دانشگاه و امکانات و تسهیلات آموزشی  -6

 جاع آنها به مراجع مرتبطشناسایی نیازهای تحصیلی، اجتماعی، روانی و فرهنگی دانشجویان و ار -7

های جدید یادگیری و مطالعه دروس، با شیوه حمایت از دانشجویان بین الملل هنگام شروع تحصیلی جهت آشنایی -8
آموزشی و تشویق به حضور در  -های روحی روانی ناشی از حضور در فضای جدید فرهنگینحوه غلبه بر استرس

 اردوهای فرهنگیها و های فوق برنامه، همایشفعالیت

فرهنگی جهت ارتقاء  -مشارکت در روند ارزشیابی درونی سیستم منتورینگ و راائه راهکارهای مناسب آموزشی -9
 سیستم منتورینگ



 آشنا نمودن دانشجویان با مقررات و قوانین زندگی در کشور و دانشگاه -10

 مللآموزشی شهر تهران به دانشجویان بین ال -معرفی مراکز و ا مکانات تفریحی -11

 ایجاد ارتباط صمیمانه با دانشجویان جهت شناسایی استعدادها و نیازهای تحصیلی، عاطفی و رفاهی -12

 منتی:

اجتماعی  -الورود به عنوان منتی در طی دوره منتورینگ تحت حمایت و هدایت تحصیلی جدید المللی بین دانشجویان از
  گیرد.منتور )عضو هیئت علمی( قرار می

 وظایف منتی:

 ارتباط مستمر و همکاری با منتور جهت تسهیل در  فرایند منتورینگ. 1

 های انجام شده به دفتر منتورینگ. ارائه بازخورد از فعالیت2

 های بین المللی جهت ارتقا کیفیت فرایند منتورینگهای پژوهشی و نیاز سنجی. مشارکت در طرح3

 . فرایند جذب منتورها7
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